
�KE�/d/KE^��͛/E^�Z/Wd/KE ͗ 
 
>���K^^/�Z�–�WŝğĐĞƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ 

>Ă�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞŵƉůŝĞ͕�ĚĂƚĠĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ă�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ͘ 
hŶ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ϴϬ�Φ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂĸĐŚĠƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�
ů͛�ƌŽĠǀĞŶ 
WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ��Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ��͖�ĐŽƉŝĞƐ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ǀĂůŝĚĠƐ�
ƉĂƌ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�^ƉŽƌƚƐ 
Ϯ�ƟŵďƌĞƐ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 

ZĞŶǀŽǇĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ă�ů͛�ƌŽĠǀĞŶ��ƵǀĞƌŐŶĞ 
 

>��WZ/y��d�>��W�/�D�Ed����>��^�^^/KE 

dŽƵƚ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĞƚͬŽƵ�ŶŽŶ�ǀĂůŝĚĠ�ĞƐƚ�ĚƸ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ 
Wƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;ϴ�ũͿ ͗�ϯϳϬ�Φ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂƚ� 
Wƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϲ�ũͿ ͗�ϰϱϬ�Φ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ϯϯϬΦ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂƚ�ĮŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĠďƵƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 
>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ ͗�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ŶĂǀĞƩĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĞĂƵŵŽŶƚͿ͕�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
>Ğ�ƐŽůĚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�;ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƌŽĠǀĞŶͿ͘ 
 
E� ͗�WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�н�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͕�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϯϬ�Φ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘�ZĠĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ ͗ 
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱ��ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕��ů͛ĂĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ϴϬΦ�ĞƐƚ�ƌĞƚĞŶƵ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘ 
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ů͛�ƌŽĠǀĞŶ�ƌĞƟĞŶƚ�ϱϬΦ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
WŽƵƌ�ŶŽŶ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ ů͛ĂĐŽŵƉƚĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͘ 
>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀŽƋƵĞƌ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŶĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵĐƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽůĚĠ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 

�KEsK��d/KE 

-��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞƐ͘ 
-�hŶĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ;ůŝĞƵ͕�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ͕�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů� ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĞƐƚ� ĞŶǀŽǇĠĞ� ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 
 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
:Ğ� ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ĚĠĐůĂƌĞ�ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĚĠĮŶŝĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ũĞ�ůĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞ͘ 
 

&Ăŝƚ�ă�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��>Ğ�ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

 

 

 

&/E�E��D�Ed���ͬ���WZ/^���E��,�Z'� ͗ 

�ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ĞƵǆͿ 
��&�͖��Z:^�^ ͖�D^� ͖��KE^�/>^�'�E�Z�hy ͖��K>>��d/s/d�^ ͖��KD/d���͛�EdZ�WZ/^�͙ 
�dd�^d�d/KE����WZ/^���E��,�Z'� ͗ 

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
ĂĚƌĞƐƐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ă�ů͛�ZKÉs�E�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�;ŶŽŵ�Ğƚ�
ƉƌĠŶŽŵ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
ĂƵ��ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
>Ğ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů͕�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ƌĞƐƚĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘ 
 
&Ăŝƚ�ă�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ůĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ĂĐŚĞƚ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƉĂǇĞƵƌ͘ 
 

EKD -�WZÉEKD �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��EĠ;ĞͿ�ůĞ���͙͙͘͘͘͘�ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

^ĞǆĞ ͗��&��ͬ��D�������ŽŵŵƵŶĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�����ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

EΣ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗ 

��Z�^^� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�K���WK^d�>͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�s/>>��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dÉ>�DK�/>��ͬͬͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Λ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

EΣ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ŶĂƟŽŶĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  
;�ĠůŝǀƌĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂĨĂ-ďĂĨĚ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬͿ 
 

^/dh�d/KE���dh�>>� ͗���������q�>ǇĐĠĞŶ ���q��ƚƵĚŝĂŶƚ ����q��ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ ���q�^ĂŶƐ�ĂĐƟǀŝƚĠ  

q�^ĂůĂƌŝĠ�–�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�����������������������������������������������������������������q��ƵƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�������������������������������������������������������������� 

q��ůůĞƌŐŝĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ���&��ƐƵŝǀĂŶƚĞ 
;�ŽĐŚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆͿ 

 
q ^ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;ϴ�ũŽƵƌƐͿ ͗��ͨ �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ ͩ 
 

q ĚƵ�ƐĂŵ͘�ϮϬ�ĂƵ�ƐĂŵ͘�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ ŽƵ� q ĚƵ��Ěŝŵ͘�ϮϬ�ĂƵ�Ěŝŵ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 
ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂƚ͕�ă�dŚĞŝǆ�–�ůŽĐĂƵǆ��W/��–�ŶĂǀĞƩĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĞĂƵŵŽŶƚ 
 

E� ͗��ĮŶ�ĚĞ�ͨ ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ ͕ͩ�ƵŶĞ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ 
 
q ^ĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϲ�ũŽƵƌƐͿ ͗� 
q��ͨ �ŶŝŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĠĚƵƋƵĞƌ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͩ��ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϵ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�ĂŽƵƚ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ͕�ĞŶ�

ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�dŚĞŝǆ 
q� � ͨ� �ŶĐĂĚƌĞƌ� Ğƚ� ĂŶŝŵĞƌ� ĚĞƐ� �ĐƟǀŝƚĠƐ� WŚǇƐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� EĂƚƵƌĞ ͩ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� Ϯϴ� ŽĐƚ͘� ĂƵ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯ� ŶŽǀ͘� ϮϬϭϵ�������������������

ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŚĂĚŝĞƵ�-�ŶĂǀĞƩĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĞĂƵŵŽŶƚ 
 
�E���^��͛hZ'�E����KEd��d�Z �������������������������������������������������������������������������������'��������������������������������������������������� 
 
�hdKZ/^�d/KE�W�Z�Ed�>��;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐͿ 
:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ��qƉğƌĞ��qŵğƌĞ���qƚƵƚĞƵƌ�ůĠŐĂů��͙͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ��qŵŽŶ�ĮůƐ���qŵĂ�ĮůůĞ��ŶŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
ϭͿ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
ϮͿ�ă�ƐŽƌƟƌ�ƐĞƵů;ĞͿ�Ğƚ�ă�ǀŽǇĂŐĞƌ�ƐĞƵů;ĞͿ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶŝƌ͘ 
ϯͿ�ă�ǀŽǇĂŐĞƌ�ƐĞƵů;ĞͿ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶǀŽŝ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 

:͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƚŽƵƚ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
Ğƚ�ă�ƉƌĞƐĐƌŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĮůƐ�ŽƵ�ŵĂ�ĮůůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ũĞ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ͕�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŶ�ĮůƐ�ŽƵ�ŵĂ�ĮůůĞ͘�:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĨĂŝƚ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ͘ 
 

>Ğ�ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘   ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 
 

&ŝĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ���&��ϮϬϭϵ 
��ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�͗� 

 

�ZK�s�E��ƵǀĞƌŐŶĞ�–�ϮϮ�ƌƵĞ�ĚĞ��ĞĂƵ�ZŽĐŚĂƐ�–�ϲϯ ϭϭϬ����hDKEd� 

ŵĂǆŝ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
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